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GOBERNACION DEL HUILA

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES

DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

INFORME DE GESTION DE ENERO A DICIEMBRE ANOS 2020, 2021, 2022y 2023
Corte: A DICIEMBRE 31 de 2023.-

Enlos 99 afios (1.924 — 2023) de la empresa, es indiscutible su mantenimiento en el mercado de las Loterias
en Colombia. Para nuestra empresa comercial del Departamento del Huila, es un gran orgullo contribuir dia a
diaa mejorar la prestacion del servicio de salud por medio de las transferencias. Nuestra meta va encaminada
¢ proporcionar mas recursos para este sector de todo el pais, pero en especial a nuestro Departamento del
Huila.

E:l monopolio de que trata la Ley 643 de 2001, se define como la facultad exclusiva del Estado para explotar,
crganizar, administrar, operar, controlar, fiscalizar, regular y vigilar todas las modalidades de juegos de suerte
y azar, y para establecer las condiciones en las cuales los particulares pueden operarlos.

El Decreto 3034 de 2013, modifico varias aspectos a las Loterias en Colombia, como lo fue los Planes de
Premios y calificacion de los indicadores de gestion en

tre otros y el Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico” en donde se compila la legislacion para los Juegos de Suerte y Azar en Colombia,
el Decreto 176 de 2017 “Por el cual se modifica el Decreto 1068 de 2015 “Unico reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico en lo relativo a las modalidades de los Juegos de Loteria tradicional o de billetes,
apuestas permanentes o chance y rifas™ entre otros temas.

E:l Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto No. 1494 del 19 de Noviembre 2021 “POR EL
CUAL SE MODIFICA LA PARTE 7 DEL LIBRO 2 DEL DECRETO 1068 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO
DEL SECTOR HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, PARA ADOPTAR MEDIDAS FRENTE AL MONOPOLIO
RENTISITICO DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR” en la busqueda de la reactivacion econdmica, pretendida
por el Decreto Ley a que se viene haciendo mencion, en cuanto a los juegos promocionales aprobados o
vigentes durante los afios 2020 y 2021, se hace necesario posibilitar la extension de su vigencia hasta por un
lapso de dos (2) afios, con el fin de los operadores dispongan de un tiempo mayor para la entrega de premios
en el desarrollo de los juegos y eventos que han sido aplazados con ocasion de la pandemia — COVID-19, y
(ue por ende, se cumpla con las finalidades del juego promocional, contempladas en el precitado decreto ley,
tanto en materia de reactivacion econémica, como de explotacion del monopolio.

El articulo 2.6.4.2.2.1.11 del Decreto 780 de 2016, incorporado por el Decreto 2265 de 2017 y modificado por
el articulo 3 del Decreto 1355 de 2018, establece la forma para la liquidacion y declaracion, pago y giro de los
derechos de explotacion y gastos de administracion de los recursos proveniente del juego de apuestas
permanentes o chance.
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Andlisis cumplimiento objeto social

Durante las vigencias 2020 — 2021 - 2022 y 2023 (Enero a Septiembre) hemos transferido al Sector Salud, la
suma de $28.517 Millones, lo que representa el 129,81% de lo establecido ($21.968 Millones / FUENTES DE
FINANCIAMIENTO / FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD/ SALUD PUBLICA: RECURSOS DESTINACION
ESPECIFICA — SGP SALUD) para la vigencia 2022, en la articulacion del Plan de Desarrollo Departamental
“HUILA CRECE 2020 - 2023” Ordenanza No. 0020 de 2020, pagina No. 313.

'COMPARATIVO PLAN FINANCIERO “WUILA CRECE Vs. GIROS REALES LOTERIA DEL HUILA - ANOS 2020 AL 2022 Y PROYECION ANO 2023 l
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%&éf ] Plan Financero "HUILA CRECE" 2020 - 2023 Q":B..I.Lﬁ]
B ‘Ai012020 T RRo2021 ‘Af02022" T T[T TARo 20281 | TOTAL (4) Afios 2020 al 2023
Conceptos Afo 2020 |Giros 2020| Afio 2021 |Giros 2021| Afio 2022 |Giros 2022| Afio 2023 | Proy. | Total (4) Afios | Giros y Proy. |
12% D.E. LOTERIA 2.204 1.281 2.225 1.732 2.220 1.815 2.209 2.012 8.858 6.840
12% D. E. CHANCE 2171 2.366 2.238 3.327 2.309 3.975 2.356 4.062 9.074 13.730
17% IMPTO. GANADORES 505 645 510 1.091 515 912 523 801 2.053 3.449
75% PREMIOS NO REQLAMADOS
(l.oteria y Chance) 497 989 495 709 496 1.079 495 1.150 1.983 3.927
SORTEO EXT. DORADOS 5,6 Y7 - - - - - - = 115 = 115
CHANCE - COMPENSACION IVA = 224 - = = = 224
TOTALES - LOTERIA DEL HUILA 5.377 5.505 5.468 6.859 5.540 7.781 5.583
Fuente: del Huila - No. 0020 de 2026, pagina No. 313, sopor de giros Loteria del Huila y iaifiar con Sec. Hoda. Ce cion IVA - CHANCE -
1 %
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En el afio 2023, la LOTERIA DEL HUILA presupuestamos girar la suma de $6.042 millones de pesos por los
diferentes conceptos, por toda la vigencia de 2023, sin incluir el Impuesto a Foréneas, lo que representa el
134,72% de los girado a Diciembre de 2023, por valor de $8.140 Millones y desde el afio 1995 al 2023, el
acumulado entregado a la Salud del departamento anteriormente, ahora, a partir del mes de Enero de 2018
(Decreto 2265 de 2017) asciende a la suma de $146.045,00 millones, todo ello en cumplimiento de la Ley 643
de 2001 y sus Decretos Reglamentarios, la Ley 1393 de 2010 y el Decreto 3034 de 2013, en la explotacion de
los Juegos de Suerte y Azar con la Venta de los dos productos LOTERIA DEL HUILA y las Apuestas
Permanentes o Chance, este Ultimo mediante contrato de Concesion en el departamento del Huila, asimismo
incorpora este valor lo recibido por la Gobernacién del Huila por loterias foraneas, como el Impuesto a Foraneas
cancelado a los diferentes departamentos donde vendemos nuestro producto LOTERIA DEL HUILA, junto con
los giros por el 12% Derechos de Explotacion por los convenios realizados y en ejecucion con a LOTERIA DEL
BGOOTA, para la explotacion de los tres sorteos extraordinarios, dos de ellos realizados en el afio 2022 y dos
en la presente vigencia 2023, generando recursos por valor de $109 Millones, los cuales estan incorporados en
los giros por transferencias al sector de la Salud de los Colombianos.

Durante los afios 2020 — 2023, la entidad ofrecié Tres Planes de Premios al pablico en general, asi:
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La entidad durante el afio 2020, continuo ofreciendo desde el mes de Octubre de 2018 (Sorteo No. 4365), un
Plan de Premios por valor total de $5.059.638.898, con un premio mayor de $1.200 Millones, (43) fabulosos
premios secos que suman $1.258.084.337,00. Millones y premios por aproximaciones en la misma serie del
mayor y en diferente serie, con un total de 158.504 premios.

EMPRESA DE LOTERIAY JUEGO DE APUE STAS PERMANENTES %
" LOTERIA DEL, El camino
gHUlLA DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA 5
b NIT. 800,244,699-7 . TS0 e st T
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o * Fundada en 1.924 @“‘
WO PREM O 3 DESCRIPCION BRUTO BILLETE NETOBIRLETE NETO FRACCION VALOR TOTAL
1| PREMIO MAYOR 1.200.000.000,00 786.800.000,00 265.600.000,00 1.200.000.000|
PREMIOS SECOS
1|PREMICO SECO DE 120 MILLONES 420.000.000,00 79.680.000,00 26.560.000,00 120.000.000,
1|PREMIO SECO DE 950 MELLONES 90.000.000,00 59.760.000,00 19.920.000,00
Z|PREMIO SECO DE 60 MILLONES 60.000.000,00 39.840.000.00 13.280.000,00
S|PREMIO SECO DE 456 MILLONES 45.000.000,00 29.880.000,00 9.960.000,00 225
10|PREMIO SECO DE 24 MILLONES 24.000.000,00 15.936.000,00 5.312.000,00 240.
2Z|PREMIO SECO DE 21 MILLONES 21.000.000,00 13.944.000,00 4.648.000,00 |
135 |GANAFIJO SIN SERIE 1.084.337,35 900.000,00 30:0.000,00
BREMIGSISECOS.. _____

L NS S22 89 5
TJOTAL PLAN DE PREW()S

- 5 2 Tor 3 3 x =
140 SERIES DE LA {(0) A LA (139) PARA UN TOTAL DE EMISION DE 1 40Q000 BILLETES DE TRES (3) FRACOCIONES
PRECIO AL PUBLICO BN TODO EL PAIS: EILLETE S 5.00Q 00 FRACION $3.000.00

[Si U FRACCION © BLLETE RESULTA FAVORECDO CONVARDS PREMIOS, SOLO SEFA GA RS, EL DE MA YOR VALOR NO SE PAGARAN

PREMIOCS FOR ESTA FRACCION SIESTA INCOMPLETA, PRESENTA ROTURAS, PERFORACIONES, TACHADURAS © CQUALQUER OTRO
DEFECTO O ALTERACION. EN CASO DE PRESENTARSE ALGUNA DUDA ENLA PUBLICACQON DE LCS RESULTADOS TENDRA WALIDEZ L
ACTA OFICKL,

CADUCIDA D: Un afio Art. 12 Ley 1393 de 2010 o Norm a Wigente
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GOBERNACION DEL MUILA

La entidad durante el afio 2021, segun Acuerdo No. 01 de Abril 07 de 2021, pasamos a ofrecer a partir
del mes de Junio 01 de 2021 (Sorteo No. 4497), un Plan de Premios por valor total de $5.042.613.202,92,
con un premio mayor de $1.000 Millones, (38) fabulosos premios secos que suman $894.000.000,00
Millones y premios por aproximaciones en la misma serie del mayor y en diferente serie, con un total de
158.085 premios.

Este Plan de Premios contintio ofreciéndose en el afio 2022.
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P LosMartes desu Fortuna

No. PREMIOS| DESCRIPCION BRUTO BILLETE | NETO BILLETE |HETO FRAC VALOR TOTAL
1| PREMIO MAYOR 1.000.000.000,00 664.000.000,00| 221.333.333,00 1.000.000.000,
PREMIOS SECOS
1|PREMIO SECO DE 90 MILLONES 50.000.000,00 | 59.760.000,00| 19.920.000,00 90.000.000,00
PREMIO SECO DE 75 MILLONE 5.000.000,00 | 49.800. 1 50. 000,
5[PREMIO SECO DE 30 MILLONE 000,00 | 19.920 € 50.000.000,00]
11|PREMIO SECO DE 21 MILLONE 21.000.000,00 | 13.944.000, 231.000.000,00]
15|PREMIO SECO DE 15 MILLONES 15.000.000,00 .320. 225.000.000,00]
4[PREMIO SECO DE 12 MILLONES 12.000.000,00 | 7.968. 00
140[GANAFIJO SIN SERIE 1.445.783,13
178 PREMIOS SECOS
l ). 0.000 5,07,

TOTAL PLAN DE PREMIOS 5.042. 613 202 9!
E ote! el Huila, | - de su fortuna BTG SRS | SR
140 SERIES DE LA (D) A LA (139) PARA UN TOTAL DE EMISION DE 1,400,000 BILLETES DE TRES (3) FRACCIONES
PRECIO AL PUBLICO EN TODO EL PAIS: BILLETE $ 9.000,00 FRACCION $ 3.000,00

SI UNA FRACCION O BILLETE RESULTA FAVORECIDO CON VARIOS PREMIOS, SOLO SE PAGARA EL DE MAYOR VALOR. NO SE PAGARAN
PREMIOS POR ESTA FRACCION SIESTA INCOMPLETA, PRESENTA ROTURAS, PERFORACIONES, TACHADURAS O CUALQUER OTRO
DEFECTO O ALTERACION. EN CASO DE PRESENTARSE ALGUNA DUDA EN LA PUBLICACION DE LOS RESULTADOS TENDRA VALIDEZ EL
ACTA OFICIAL.

CADUCIDAD: Un aho Art. 12 Ley 1393 de 2010 o Norma Vigente
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GOBERNACION PEL HUTEA

La entidad durante el presente afio 2023, segun Acuerdo No. 04 de Junio 04 de 2023, estamos ofreciendo
a partir del mes de Julio 11 de 2023 (Sorteo No. 4607), un Plan de Premios por valor total de
$6.120.001.325,10, con un premio mayor de $1.200 Millones, (28) fabulosos premios secos que suman
$1.112.228.916,39, Millones y premios por aproximaciones en la misma serie del mayor y en diferente
serie, con un total de 190.060 premios.
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Sectores y Programas Establecidos en el Plan Estratégico

NUEVO PLAN DE PREMIOS LOTERIA DEL HUILA

A partir del Sorteo No. 4607 a jugar Julio 11 de 2023

BILLETES 10.000
FRACCIONES 3
SERIES 170
EMISION BILLETES 1.700.000
VALOR BILLETE NOMINAL 6.750,00

IMP GANADORES 17,00
VALOR BILLETE BRUTO 9.000,00
PREMIO MAYOR 1
TOTAL PREMIC MAYOR 1
PREMIO

0. PREMIO MAYOR 1.200 MILLONES 1
1. PREMIO SECO DE 100 MILLONES

1
2. PREMIO SECO DE 60 MILLONES 5
7. PREMIO SECO DE 21 MILLONES 15
22. PREMIOS SECO DE 15 MILLONES 6
28. GANAFIJO SIN SERIE 170
198,00

PREMIO
1. PREMIO SECO DE 100 MILLONES 169
2. PREMIO SECO DE 60 MILLONES 845
7. PREMIO SECO DE 21 MILLONES 2.535
22. PREMIOS SECO DE 15 MILLONES 1.014
4.563,00

PREMIO
ULTIMA CIFRA CON SERIE 891
DOS PRIMERAS CON SERIE 81
DOS ULTIMAS CON SERIE 81
PRIMERA Y DOS ULTIMAS CON SERIE 9
DOS PRIMERAS Y ULTIMA CON SERIE 9
TRES ULTIMAS CON SERIE 9
TRES PRIMERAS CON SERIE 7
ANTERIOR AL MAYOR CON SERIE 1
POSTERIOR AL MAYOR CON SERIE 1
1.089,00

PREMIO
SUPER OPITA (4 CIFRAS DEL MAYOR MISMO ORI 169
TRES ULTIMAS CIFRAS DEL MAYOR SIN SERIE 1.521
TRES PRIMERAS CIFRAS DEL MAYOR SIN SERIE 1.521
DOS PRIMERAS Y ULTIMA SIN SERIE 1.821
PRIMERA Y DOS ULTIMAS SIN SERIE 1.521
DOS PRIMERAS CIFRAS SIN SERIE 13.689
DOS ULTIMAS CIFRAS SIN SERIE 13.689
ULTIMA CIFRA SIN SERIE 150.579
184.210,00
190.060,00

CANTIDAD JUUEGA

;
1
1
1
1
1

CANTIDAD JUUEGA

1

1
1
1

CANTIDAD JUUEGA

J5c SN G S VR e T Y

CANTIDAD JUUEGA

R S e Q. Qe

1.200.000.000,00
1.200.000.000,00

VALOR
1.200.000.000,00
99.999.999,99
60.000.000,00
21.000.000,00
15.000.000,00
1.807.228,92

VALOR
72.289,17
72.289,17
72.289,17
72.289,17

VALOR

108.433,74
1.807.228,92
1.807.228,92
6.072.289,17
6.072.289,17
10.084.337,34
10.084.337.,34
25.684.931.49
25.684.931,49

VALOR
2.024.096,40
32.530,11
32.530,11
32.530,11
32.530,11
21.686,76
21.686,76
10.843,38

TOTAL
1.200.000.000.00
99.999.999,99
300.000.000,00
315.000.000,00
90.000.000,00
307.228.916,40
2.312.228.916,39
TOTAL
12.216.869.73
61.084.348.,65
183.253.045,95
73.301.218,38
329.855.482,71
TOTAL
96.614.462 34
146.385.542,52
146.385.542 .52
54.650.602.53
54.650.602,53
90.759.036,06
70.590.361.38
25.684.931.49
25.684.931.49
711.406.012,86
TOTAL
342.072.291,60
49.478.297 .31
49.478.297,31
49.478.297.31
49.478.297.31
296.870.057,64
296.870.057.,64
1.632.785.317,02
2.766.510.913,14
6.120.001.325,10

Articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental, con el Programa denominado “SOSTENIBILIDAD

FISCAL Y FINANCIERA / FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD":
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La Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Huila tiene como proposito fundamental generar
recursos al Sector Salud del Departamento, mediante las transferencias que efectia al Fondo Departamental
de Salud, Adres y Colciencias, por la Venta de LOTERIA DEL HUILA COYA cuya circulacion es en el pais y
la explotacion de las Apuestas Permanentes mediante Contrato de Concesion cuya circulacion es en el
departamento del Huila.

l.a Empresa se articula con el Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 HUILA CRECE, en Mejorar la
organizacion y coordinacion institucional del sector social.

De otra parte, la Empresa esta propendiendo por alcanzar estandares de competitividad que le permitan lograr
permanencia, desarrollo y proyeccion en el mediano y largo plazo. En tal razén, ha disefiado y empez6 a
implementar un programa centrado en el aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica de varias empresas
en Colombia con las cuales tienen vinculos comerciales, a través de una alianza estratégica de mutuo
heneficio.

Las alianzas estratégicas que establecen las Empresas de Apuestas Permanentes o Chance en Colombia tales
como: Apuestas Nacionales S. A. S., Loterias y Servicios Colombia S.A.S, la UNION TEMPORAL CB
ELECTRONICA, CODESA, y Apostadores de Risaralda S.A (Apostar S.A) las cuales vienen comercializando
nuestro producto Loteria del Huila y la utilizacion de las plataformas electronicas implementadas por los
concesionarios de las apuestas permanentes o chance, le permitira a nuestra Empresa proyectarse en un
mercado mas amplio, manteniendo unos estandares de venta que le faciliten alcanzar su punto de equilibrio, al
mismo tiempo permitira reducir costos de operacion y lograr una dinamica mas eficiente para sus operaciones.
Durante el presente afio, forma parte nuestra familia LOTERIA DEL HUILA, el GRUPO EMPRESARIAL EN
LINEA “GELSA S. A" y RED COMERCIAL DE JUEGOS Y SERVICIOS DE COLOMBIA S. A. S. de la ciudad
de Bogota.

Asi mismo, la empresa GTECH FOREIGN HOLDINGS CORPORATION SUCURSAL COLOMBIA, conocida
con el nombre comercial BALOTO venia comercializando nuestro producto a nivel nacional, en los diferentes
puntos de venta, a partir del mes de octubre del afio 2015 hasta el Sorteo 4547 del 17 de Mayo de 2022.

A partir del 25 del mes de mayo del afio 2022, se viene explotando el Baloto, a través del Operador Nacional
de Juegos S. A .S. empresa nueva esta conformada por dos compaiiias de larga data en el sector: el Grupo
GELSA (Bogoté y Cundinamarca) y REDCOLSA (Valle del Cauca), quienes cuentan con una trayectoria de
més de 20 afios en la operacion de los juegos de suerte y azar, en concesion y por cinco (5) afios.

b PROYECTOS DE LOTERIA DEL HUILA

o Aplicacion de la Ley 643 de 2001 y sus Decretos Reglamentarios (1350/2002; 3034/2013; Decreto
1068/2015; Decreto 2265/2017 y el Decreto 1494/2021;), en lo referente a los giros por
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transferencias a los diferentes Fondos Departamentales de Salud incluido el Huila (25%), Adres
(68%) y Colciencias (7%).

l.a Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Departamento del Huila, dentro del presupuesto
aprobado para la vigencia 2023, proyectamos realizar giros por transferencias efectivas al sector de la salud
de nuestro departamento una cuantia de $6.042,00 millones, de los cuales corresponden al giro normal del
cumplimiento del monopolio en la explotacion por la Venta de Loteria tradicional $1.769,00 Millones, por el
17% Impuesto a Ganadores $679,00 Millones, 75% Premios No Reclamados (Loteria Huila y Chance) $591,00
Millones, por COMPENSACION IVA — CHANCE no se tiene registro alguno y la explotacion de las Apuestas
Permanentes mediante concesion a la empresa APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.S. $2.903,00
Millones.

Con la expedicion de la Ley No. 1393 del 12 de Julio del afio 2010 “Por medio de la cual se definen rentas de
destinacion especifica para la salud, se adoptan medidas para promover actividades generadoras de recursos
para la salud, para evitar la evasion y la elusion de aportes a la salud, se re direccionan recursos al interior del
sistema de salud y se dictan otras disposiciones” el operador del Juego de Apuestas Permanentes o Chance
en el Huila, APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A. S. en cumplimiento de los Contratos de Concesion
No. 019 de 2018, que vencio el pasado 04 de Noviembre de 2023 y empezando el pasado 05 de Noviembre
de 2023 con la misma entidad, con el Nuevo Contrato de Concesion del Chance, el No. 048 de 2023, el cual
vence el 04 de Noviembre del afio 2028, el cual viene girando directamente al Fondo Departamental del Huila
(GOBERNACION DEL HUILA) lo correspondiente al 12% de los Derechos de Explotacion y/o Rentabilidad
Minima y el 75% Premios No Reclamados del Chance.

o A partir del 11 de Julio de 2023 SORTEO 4607, la entidad Lanzara un NUEVO PLAN DE
PREMIOS.
ELEMENTOS DEL NUEVO PLAN DE PREMIOS

Fracciones por Billete 3
Porcentaje con Retencidn y el 17% 66,40%
Porcentaje del 17% sin Retencion en la

Fuente 83,00%
VALOR DEL BILLETE $ 9.000,00
NUMERO DE SERIE 170
EMISION DE BILLETES 1.700.000
EMISION DE FRACCIONES 5.100.000
HUILA- LOTERIA DEL
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DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

BASE DE RETENCION EN LA FUENTE ANO

2023 $2.036.000,00
TOTAL PREMIOS 190.060
TOTAL PLAN DE PREMIOS $ 6.120.000.001.325,10
PLAN DE PREMIOS / EMISION BRUTA 40%
PREMIO MAYOR $ 1.200.000.000,00
CANTIDAD PREMIOS SECOS 27
CANTIDAD PREMIOS SECOS ESPECIALES 170
VALOR PREMIQOS SECOS $ 805.000.000,00
VALOR APROXIMACIONES — CON SERIE,

SIN SERIE

Y SECOS EN OTRAS SERIES $ 4.920.000.000,00
PRECIO AL PUBLICO: Billete de 3 fracciones $ 9.000,00

Valor de la fraccidn $3.000,00

VALOR NOMINAL: Billete de 3 fracciones $ 6.750,00

En conclusion, el precio de la fraccion y el Billete, contintian al mismo precio, para esta ocasion, aumentamos
les series de 140 a 170, el valor del premio mayor pasa de $1.000 Millones a $1.200 Millones, se disminuyen
los premios secos pasando de 38 a 27, mejoramos y al mismo tiempo aumentamos las aproximaciones en la
misma serie.

La Entidad debe propender por realizar estrategias comerciales para el logro de los objetivos contemplados en
los cinco estudios presentados a la Junta Directiva y Coljuegos, para la aprobacion del Nuevo Plan de Premios,
junto con el Plan de Desempefio, para el cumplimiento de los indicadores de Gestion, establecido en el Decreto
1068 de 2015 y el Acuerdo No. 108 de 2014 del CNJSA entre otros.
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DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
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o Ampliacion de la red de distribucion mediante la utilizacion de medios electronicos para el
expendio del producto, como mecanismo para mejorar la competitividad a la empresa

Mediante este proyecto, la Loteria del Huila lograra mejorar sus canales de distribucion, insertandose en una
dinamica de mercado caracterizada por una alta eficiencia en la venta del producto, un posicionamiento mas
alto y unos estandares de venta que permitan lograr sostenibilidad para la Empresa.

Ademas de ello, la utilizacion de este nuevo canal de distribucion le permitira a la Empresa ahorrar significativos
recursos en costos de operacion, representados en la disminucion del valor de la impresion de la billeteria, asi
como el transporte y mezcla de la misma.

. Aplicacion de la Resolucion 4738 de 30 de diciembre de 2004, modificada por la Resolucion No.
4717 de 2009 y Acuerdo No. 108 de 2014.

La aplicacion de los indicadores de gestion contemplados en las Resoluciones mencionadas, constituyen el
mecanismo de cumplimiento de la Ley 643 de 2001, ademés provee un medio sobre el cual medimos la gestion
adelantada, logrando permanente desarrollo y proyeccion en el mediano y largo plazo.

Con la expedicion del Decreto 3034 de 2013, el CONSEJO NACIONAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR,
reglamento mediante Acuerdo No. 109 de 2014 los indicadores de gestion para los operadores de Loteria
tradicional en Colombia.

Debido a la pandemia del COVID-2019, a partir del 23 de Marzo de 2020, la cual continua con el Decreto
Legislativo # 1076 de 2020, prevista hasta el 01 de Septiembre de 2020, Coljuegos viene expidiendo hasta le
fecha los Acuerdos Nos. 541 al 545 de 2020 CNJSA.

El Acuerdo No. 544 de 2020 CNJSA, modifico los articulos 7 y 8 del Acuerdo 109 de 2014, transitoriamente,
disminuyendo el fondeo contable de la Reserva Técnica con el 30% y adicional, las utilidades del afio 2019,
previa aprobacion de la Junta Directiva, para el pago de transferencias, gastos fijos de funcionamiento y los
demés gastos necesarios para reiniciar y garantizar la continuidad de la operacion.

El Acuerdo No. 543 de 2020 CNJSA, mediante paragrafo transitorio 1, dejo claro que en la evaluacion de la
vigencia 2020, el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, se abstendra de aplicar los Indicadores
definidos en los numerales 1 a 4 del presente articulo.

El Decreto 576 del 15 de Abril de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en el sector de juegos de suerte y azar
para impedir la extension de los efectos de la pandemia de covid-19 en el marco del estadio de emergencia,
economica, social y ecologica, en especial el articulo cuarto, denominado USO DE LOS RECURSOS
CORRESPONDIENTES A PREMIOS NO RECLAMADOS.
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DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto No. 1494 del 19 de Noviembre 2021 “POR EL
CUAL SE MODIFICA LA PARTE 7 DEL LIBRO 2 DEL DECRETO 1068 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO
DEL SECTOR HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, PARA ADOPTAR MEDIDAS FRENTE AL MONOPOLIO
RENTISITICO DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR” en la busqueda de la reactivacion econémica, pretendida
por el Decreto Ley a que se viene haciendo mencion, en cuanto a los juegos promocionales aprobados o
vigentes durante los afios 2020 y 2021, se hace necesario posibilitar la extension de su vigencia hasta por un
lapso de dos (2) afios, con el fin de los operadores dispongan de un tiempo mayor para la entrega de premios
en el desarrollo de los juegos y eventos que han sido aplazados con ocasion de la pandemia — COVID-19, y
que por ende, se cumpla con las finalidades del juego promocional, contempladas en el precitado decreto ley,
tanto en materia de reactivacion economica, como de explotacion del monopolio.

Que con ocasion a la pandemia por Covid-19 este Ministerio, mediante Resolucion 385 de 2020 declar¢ la
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional, medida que fue prorrogada por las Resoluciones 844, 1462,
2230 de 2020 y 222, 738, 1315y 1913 de 2021, 304 y 666 de 2022.

El siguiente cuadro muestra estos indicadores para los afios 2020 al 2023 (Enero a Septiembre), asi:
Cuadro No. 1: Comparativo Indicadores de Gestion CNJSA Afio 2020 al 2023

CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION CAL{FICACI()N
No. INDICADOR ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
1 Indice de los Gastos de Administracion
y Operacién I I I I
2, Indice de los Excedentes Minimos de
Operacion I I 1 I
3. | Indice de la Relaci6n entre la Venta y la
Emisidn de Billetes I S S S
4. Indicador de Ingresos I I I I
5. | Indice de la Transferencia de la Renta
del Monopolio S S S S
6. Indice de la Transferencia del Impuesto
a Foraneas S S S S
7. Indice de Transferencia del Impuesto a
Ganador S S S S
8. Indice de Transferencia de Utilidades No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
9. Indice de Transferencias de los Premios S S S
Caducos
No. ACUERDO CNJSA 581 -2021 620 - 2022 705 - 2023 N. A.
B
s = =]
v | Total Indicadores I - S de los I=3 a=3
¢ | afios 2020 a 2023 y 2023.- I=4-5=4 S$=5 I=3-5=5 S=5

Fuente: Aplicacion de la Resolucion No. 4717 de 2009, la cual derogd la Resolucion No. 4738 de 2004, del Ministerio de la Proteccion
Social y el Decreto 1068 de 2015.

COLJUEGOS, Mediante ACUERDO No. 705 de Octubre 03 de 2023 “Por el cual se califica la gestion,
eficiencia, y rentabilidad de la EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA para la vigencia 2022” notificado mediante oficio No. 20232500356501 el
24 de Octubre de 2023, de los cuales obtuvimos tres indicadores insuficientes y cinco sobresalientes.
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GOBERNACION DEL HUILA

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES

DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

» EVALUACION DE LAS METAS PROPUESTAS

TRANSFERENCIAS

Durante el presente afio 2023, la Empresa se comprometio a transferir al Fondo Departamental de Salud del
Huila la suma de $6.042,00 millones, para la vigencia 2023.

El cuadro a continuacién muestra el comportamiento semestral durante los afios 2005 al 2023, en el afio 2023,
el monto de transferencias fue por valor de $8.140 millones, logrando el 134,72 % de lo presupuestado en el
afo.

Aclarando a lo anterior, con ocasién de la Ley No. 1393 de 2010 y el Decreto 2265 de 2017 los giros de
transferencias por concepto del 12% Derechos de Explotacion de Apuestas Permanentes y/o Rentabilidad
Minima y el 75% Premios No Reclamados por el Chance, el concesionario Apuestas Nacionales de Colombia
S. A. se vienen pagando directamente al Fondo Departamental de Salud del Huila (25%), ADRES (68%) y
COLCIENCIAS (7%).

De igual forma, no se incorpora lo que ha recibido la Secretaria de Salud del Huila por concepto del 10%
correspondiente al Impuesto de Foraneas durante los afios a que se hace referencia, toda vez que estos
recursos llegan directamente a la Secretaria de Hacienda — Secretaria de Salud, del Departamento del Huila.

COMPORTAMIENTO DEL MONTO DE LAS TRANSFERENCIAS AL
FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD DEL HUILA,
Aios 2020 al 2023 (enero a Noviembre)

2020 T 2936

2021 3.503
2022 3.603 ! :
2023 4.286 3.854 8.140

Fuente: Informacion Financiera — Loteria del Huila. Afios 2020 al 2023, adicional se incorporan los ingresos de foraneas recaudadas
por el Departamento del Huila, segun informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda del Huila (Afios 2005 al 30 de Septiembre
de 2011), para la vigencia 2022.- Estos giros corresponden a los periodos de Diciembre del afio anterior a Noviembre de la vigencia que
se rinde la informacién, corresponden a los de Diciembre de 2022 a Octubre de 2023.
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GOBERNACION DEL HUILA

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES

DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

VENTAS LOTERIA DEL HUILA

Durante los afios, 2020, 2021 y 2022 y 2023 de Enero a Septiembre 30, el comportamiento del promedio de
las ventas es el siguiente:

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DE LOTERIA DEL HUILA
Periodo: Afios 2008 al 2023 (Enero a Octubre

X i PROMEDIO VENTASPOR
s ih, PERIODOS &k 2 SORTEO EN No. DE BILLETES
2020 - 45 Sorteos Jugados, COVID-19 26.106
2021 - 52 Sorteos - COVID-19 y Paro Abril 28 de 2021. 30.752 (*)
2022 33.156
2023 35.686
Fuente: Estadisticas Loteria del Huila - Sistemas. (*) Durante los afios 2021'Y 2023 hubo cambio del Plan de Premios; para el afio

2020, jugamos 45 sorte os de 52.-

Actualmente la LOTERIA DEL HUILA hace presencia en (32) departamentos incluido el Huila, Amazonas,
Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogota, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cauca, Casanare, Cesar, Choco,
Cérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Guainia, la Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo, Quindio,
Risaralda, San Andrés Islas, Santander, Norte de Santander, Sucre, Vichada, Vaupés, Tolima y Valle del
Cauca; con un total de 91 Agencias Principales y 103 Sucursales de las agencias.

RESERVA TECNICA PARA EL PAGO DE PREMIOS

El comportamiento de la RESERVA TECNICA PARA EL PAGO DE LOS PREMIOS DE LA LOTERIA DEL
HUILA, fue el siguiente:

Concepto -

Cuenta Ao 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
ACTIVO - Cta.
11100612 2.454,795.386,77 | 2.598.520.435,87 2.8358.968,90 | 3.428.318.665,64
PASIVO - Cta.
279116 1.344.846.592,95 | 3.058.416.484,95 | 2.514.351.282,95 | 3.645.040.978,95

La Reserva Tecnica para el pago de premios al 31 de Diciembre de 2023 es de $3.428.318.665,64, se ha
incrementado segun lo determina la ley y la contrapartida, que corresponde al Pasivo, asciende a la suma de
$3.645.040.978,95, existiendo un faltante de $216.722.313,31.
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DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
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Aumento del 31% de la cuenta del Activo comparadas a Diciembre 31 de 2023 vs. 2022, ha tenido un aumento
para la cuenta del pasivo del 31%.

PREMIOS EN PODER DEL PUBLICO

[ LOTERIA DEL HUILA

I PREMIOS ANOS 2020 A 2023 - CAIDOS, PAGADOS Y POR PAGAR

ANOS CAIDOS PAGADOS POR PAGAR
ANO 2020 5.806.108.866 3.462.240.331 2.343.868.535
ANO 2021 4.843.390.563 3.458.907.473 1.384.483.090
ANO 2022 6.750.878.773 4.977.452.880 1.773.425.893
ANO 2023 5.621.018.621 4.477.732.880 1.143.285.741
TOTALES 23.021.396.823 16.376.333.564 6.645.063.259
Participacion porcentual 100% 71% 29%
PREMICS POR FAGAR 1.039.497.788,00
A DIC. 31 DE 2023

Nota: La totalidad de los premios de los afios 2020, 2021, 2022 y
2023.
Al 31 de Diciembre de 2023 la entidad tiene premios por pagar, por la suma de $1.143.285.741.

De las diferencias de los Premios caidos y pagados, por cada ano, estos se han venido cancelando
Como PREMIOS CADUCOS, asi: 75% A LA SALUD y el 25% L
ot. Huila para combatir el JUEGO ILEGAL.

l.os premios caidos en poder del publico, de enero a diciembre 31 de 2023, una vez jugado CINCUENTA Y
DOS (52) sorteos de 4580 al 4631, en el presente afio, ascendieron a la suma de $5.621.0187.621 y
representaron el 33,66% de nuestras ventas, estas fueron por la suma de $16.709.991.000.

A 31 de Diciembre de 2023, quedaron premios pendientes de cobrar, por parte de nuestros compradores, en
la suma de $1.143.285.741, el total de los premios caidos en poder del publico apostador durante la presente
vigencia, de los cuales la suma de $428.815.934 corresponde a Premios Secos y la suma de $714.469.807 a
Premios por Aproximaciones.

LN

'HUT ) LOTERIA DEL
(mﬁ(é Carrera 4 No. 9-25 Edificio Diego de Ospina Conmutador 098 — 8712066 Neiva — Huila HUIRA
www.loteriadelhuila.com - e-mail. eloteria@telecom.com.co - servicios@loteriadelhuila.coua = ™"




14

GOBERNACION DEL HUILA

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES

DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
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INFORMACION FINANCIERA

INFORMACION FINANCIERA CONVERGENCIA

COMPARATIVO CUENTAS DE BALANCE, RESULTADO Y DE ORDEN

Con corte al 31 de Diciembre de 2020, 2021, 2022 y 2023

(Valores Expresados en Millones de Pesos Colombianos)
Cta. Detalle 2020 2021 2022 2023
1 ACTIVOS 6.845 6.983 7.050 9.747
2 PASIVOS 5.550 5.249 5.673 6.515
3 PATRIMONIO 1.295 1.734 1.376 3.232
4 INGRESOS 10.544 12.517 12.863 13.813
& GASTOS 10.711 12.079 13.220 13.920
RESULTADOQ EJERCICIO -167 438 -357 -107
INFORMACION FINANCIERA CONVERGENCIA
COMPARATIVO CUENTAS DE BALANCE, RESULTADO Y DE ORDEN
Con corte al 31 de Diciembre de 2023 Vs. 2022
(Valores Expresados en Millones de Pesos Colombianos)
Variacion Variacion
Cta. Detalle 2023 2022 Relativa %
1 ACTIVOS 9.747 7.050 2.697 32%
2 PASIVOS 6.515 5.673 842 15%
3 PATRIMONIO 3.232 1.376 1.856 135%
4 INGRESOS 13.813 12.863 950 7%
5 GASTOS 13.920 13.220 700 5%
RESULTADO EJERCICIO -107 -357 =217 -251%
INFORMACION FINANCIERA CONVERGENCIA
COMPARATIVO CUENTAS DE BALANCE, RESULTADO Y DE ORDEN
Con corte al 31 de Diciembre de 2023 Vs. 2022
(Valores Expresados en Millones de Pesos Colombiano)
CUENTAS DE ORDEN
Cta. Variacion Variacion
Detalle 2023 2022 Relativa %
81 DERECHOS CONTIGENTES 15 14 1 9%
83 DEDUDORAS DE CONTROL
3.567.990 3.228.297 329.694 9%
89 DEUDORAS POR EL
CONTRARIO -3.568.005 -3.228.310 329.694 9%
91 RESPONSABILIDADES POR
EL CONTRARIO -1.242.870 -3.059.026 -1.816.156 -146 %
99 ACREEDORAS POR EL
CONTRARIO 1.242.870 3.059.026 1.816.156 146 %
8
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GOBERNACION DEL HUILA

EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES
DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

NIT. 800.244.699-7

RESUMEN COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES
INDICES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
ANOS 2023 y 2022, fecha de corte: A Diciembre 31.-
(Valores Expresados en Millones de Pesos Colombianos)

Foérmula Férmula
Indicador Formula Aplicada Aplicada Resultado Resultado
Aiio 2023 Aiio 2022 Aiio 2023 Ao 2022
INDICADOR DE LIQUIDEZ:
RAZON CORRIENTE ACTIVO CTE. 4.202 3.311
PASIVO CTE. 2.870 3.159 1,46 1,05
INDICADOR DE LIQUIDEZ;
CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CTE. - PASIVO
CTE 4.202 - 2.870 3.311 - 3.159 $1.332 $ 152
INDICADOR DE LIQUIDEZ:
SOLIDEZ ACTIVO TOTAL 9.747 7.050
PASIVO TOTAL 6.516 5.673 1,49 % 1,24
INDICADOR DE
APALANCAMIENTO TOTAL PASIVO x 100 6.516 x 100 5.673 x 100
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTALACTIVO 9.747 7.050 66,85 % 80,46 %
INDICADOR DE
APALANCAMIENTO UTILIDAD NETA x 100 -106  x 100 -357  x 100
MARGEN NETA UTILIDAD VENTAS NETAS 13.813 12.863 0,76 % 2,77 %
RENTABILIDAD SOBRE | UTILIDAD OPERACIONAL -683 -506
PATRINVONIO PATRIMONIO 3.231 1.376 -0,21% -0,37%
RENTABILIDAD SOBRE | UTILIDAD OPERACIONAL -683 -506
ACTIVC ACTIVO TOTAL 9.747 7.050 0,07 % 0,07%
PROCESOS JURIDICOS:

Actualmente, en la entidad cursan procesos juridicos que se resumen de la siguiente manera y su cuantia es

aproximada, asi

Cantidad - Tipo de Proceso

Cuantia Aproximada

Laborales

47.608.447,00

Administrativos

42.022.776,00

Controversias Contractuales

1.153.239.077,00

-TOTAL RESPONSABILIDADES CONTINGENTES (Cta. # 919090)

1.242.870.300,00

> ESTADISTICAS, POBLACION OBJETO, BENEFICIARIOS, USUARIOS, ETC.
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EMPRESA DE LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES

DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIT. 800.244.699-7

La Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Departamento del Huila ofrece dos tipos de
productos de Juegos de Suerte y Azar, asi:

. Venta de Loteria del Huila (Loteria Tradicional).

Con la expedicion de la Ley 643 de 2001 y sus Decretos reglamentarios, actualmente la LOTERIA DEL HUILA
se comercializa en 32 Departamentos del Pais, con una red de distribucion de tanto agencias principales (97)
y sucursales (103), con cerca de Ciento Cincuenta mil vendedores profesionales de Loterias 0 “LOTEROS.”

© Explotacion de las Apuestas Permanentes (Chance) Mediante la Modalidad de Concesion.

E:ste producto de Juego de Suerte y Azar se comercializa Gnicamente en nuestro departamento del Huila, de conformidad
con la Ley 643 de 2001 y sus Decretos Reglamentarios.

Son cerca de 600 vendedores de este producto que comercializan el CHANCE a través de la Empresa Concesionaria
APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A., mediante el Contrato No. 019 de 2018, el cual termino el 04 de
Noviembre del afio 2023 y a partir del 05 de Noviembre de 2023, mediante Contrato de Concesion No. 044 de 2023, el

cual vence el 04 de Noviembre de 2028.

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS DEL SECTOR DE LAS LO'I:ERiAS EN COLOMBIA,
SEGUN Ley 643 de 2001, Decreto 3034 de 2013 y ESTADISTICAS SNS.

Concepto Participacion Esperada
VENTAS 100%

DESCUENTO EN VENTAS (Acuerdo 01 de 2021) 25 %

12% DERECHOS DE EXPLOTACION (Ley 643-01) 12 %
PREMIOS (Decreto 1068/2015 CNJSA) 40 %
IMPUESTO A FORANEAS (Ley 643-01) 7,5 %

SUB- TOTAL 84,5 %

PUBLICIDAD (Acuerdo Junta Directiva)

TRANSMISION SORTEOS (Ley 643-01)
VOLANTES RESULTADOS (Acuerdo Junta Directiva)
IMPRESION BILLETERIA (Acuerdo Junta Directiva)
TRANSPORTE BILLETERIA (Acuerdo Junta directiva)
NOMINA (Acuerdo Junta Directiva) 15%

GASTOS GENERALES (Acuerdo Junta Directiva)

BONIFCACIONES (Decreto 3034-13 / Decreto 1068 -15)
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| e . Concepto % Participacion Esperada
INCENTIVOS RED DE DISTRIBUCION (Acuerdo # 03/2018 Junta)
CUOTA DE FISCALIZACION (Ley 617 de 200)
CUQTA FEDELCO (Acuerdo Junta Directiva)
OTROS (Acuerdo Junta Directiva)

SUB-TOTAL 99,5 %

TOTAL COSTOS Y GASTOS 99,5 %
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0,5% (Dec. 3034-13) 0,5 %
TOTAL COSTOS Y GASTOS Y UTILIDAD EJERCICO 100%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud.-

Lo anterior, significa que por cada 100 pesos vendidos, tenemos unos costos fijos del orden del 84,5%. Con el 15% restante deben atenderse el 15%
para los siguientes conceptos: PUBLICIDAD, TRANSMISION SORTEOS, IMPRESION DE VOLANTES, IMPRESION DE LA BILLETERIA,

TRANSPORTE DE BILLETERIA, NOMINA, GASTOS GENERALES, BONIFICACIONES y OTROS.

Como se puede observar el margen de rentabilidad es supremamente exiguo lo cual dificulta la operatividad y la consolidacion de proyectos mas
ambiciosos y competitivos.

Y OLAL NA LOPEZ JAIRB RA YARGAS
(Gerente General Jefe dé|Oficina Admifpistrajiva y Financ.
T.P.Ng40.983-T
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